


 ŚƩƉ͗ͬͬůŚĞƌďĞƌŐĞŵĞŶƚ-ĂƌĐĞŶĐŝĞů͘Ĩƌͬ 

�ĐŽůĞ��ƌĐ��Ŷ��ŝĞů—Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ��Ğů��ŝƌ—ϴϱϮϲϬ�>͛,�Z��Z'�D�Ed 

ĚŝƌĞĐƟŽŶΛůŚĞƌďĞƌŐĞŵĞŶƚ-ĂƌĐĞŶĐŝĞů͘Ĩƌ 

>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘͘͘� 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϭϵ� 
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 

ϬϮ͘ϱϭ͘ϰϮ͘ϴϲ͘ϯϬ 

>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ͗ 
�ůůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭΎ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�
ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�W^͘� 
;ΎͿ�ĚĂƚĞƐ�ŶŽŶ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ 

>ĞƐ�ͨ ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ ͩ͗ 
>Ă�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞΎ͕�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͕�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵƌĂ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͘ 

�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ŽƵ�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͗ 
�ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ͕� ůĞ� ůŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�
ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͙͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ďŝĞŶ-ƐƸƌ�
ƉŽƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͊ 
 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ͕� ŝů�
ƐƵĸƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĂ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘ 
E�� ͗�WŽƵƌ� ůĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�WĞƟƚĞ�^ĞĐƟŽŶ͕�ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĠ-ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝ-ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ;ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ǀŝͲ
ŐƵĞƵƌͿ͘ 

>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͗ 
�ǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ǀĞŶŝƌ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘� ^ŝ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�D͘��ĂŵŝĞŶ��,�Z�KEE/�Z͕�
�ŚĞĨ�Ě͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 


